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INFORME EJECUTIVO ANUAL RESULTADO DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL MIPG-
MECI VIGENCIA 2021

1. Objetivo.

Presentar el resultado de la evaluacion a la gestion institucional (FURAG) con el fin de conocer
el nivel de avance de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG y
del Modelo Estandar de Control Interno - MECI vigencia 2021.

2. Normativa aplicable.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Circular externa N°100-001 del 7 de enero de 2021 del DAFP, sobre la medicién del desempefio
institucional y del sistema de control interno a través del FURAG.

3. Alcance.

Evaluacion vigencia 2021 del Desempefio Institucional que mide anualmente la gestién de la
Reforestadora Integral de Antioquia, proporcionando informacién para la toma de decisiones en
materia de gestion, segun el reporte realizado al DAFP mediante el formulario Gnico de registro
de avance de la gestidon- FURAG, asociado a los modelos MIPG y MECI.

4. Metodologia.

El Informe Ejecutivo Anual inicialmente reglamentado a través del articulo 2.2.21.2.5 del Decreto
1083 de 2015 y 648 de 2017, fue modificado por el Decreto 1499 de 2017, razon por la cual a
través del aplicativo FURAG se registra la informacion sobre el avance del Sistema de Control
Interno en todas las entidades publicas, por tratarse de una dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, resultados que fueron publicados por el DAFP el 13 de mayo de
2022 correspondiente a la gestion de la vigencia 2021.
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5. Resultados de la Gestion.

A continuacién, se presentan los resultados de la medicion de la gestion relacionada con el MIPG
y el MECI y sus politicas asociadas. Estos resultados en lo que tiene que ver con los
comparativos se realizan teniendo en cuenta las entidades que corresponden con el grupo par
de RIA.

5.1 RESULTADOS MIPG

fM | Resultados generales

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedie grupo par [ Puntaje consuliado

\ 1
514

2 3

68.8

Nota 1: La informacidn de este gréfico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 1: El promedic de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estin ubicadas en &l quintil 5; las
entidades que hacen parte de dicho grupo (mds informacion ver archivo entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Descripcion Grupos FPares). Este valor solo se visualiza cuande se filtra o consulta Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
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@ !l Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

®Valor maximo de referencia @®Puntaje consultado

o1 Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
.
D1: Talento Humano 511 | 98,1
D7 D2 all. =
D2: Direccionamiento y 510 95,7
95,7 ' *
Sl Planeacion
D3: Gestion para Resultados 486 99,2
D4 Evaluacion de Resultados 482 987
D5: Informacion y 495 983
D6 D3 Comunicacion
D6: Gestidn del conocimiento 517 a9
D7: Control Interno 521 97T

(o3

D5 D4

Nota: Para el filtro © consulta de una sola entidad, el maximo correspaenden al puntaje maximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de
consulta. Para los demds filtros, estos valores corresponden al puntaje maximo del total de entidades del orden territorial.

,.!'l Ill. Indices de las politicas de gestion y desempefio
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Nota: Los colonss en este gréfice representan un ranking o ias polltieas segon las pumajes cobanitos. Mo necssariamente detenminan un alba o bajo desemoefia.

POLOT: Gestian Estrategica ded Talerta POLOS: Fortalecimiento POLA: Transparencia, ficoeso a la inform:  POL13: Seguimiento y Evaluacion
Humano Organizacional y Simplificacian de lucha contra b Comupcion del Desempeno Institsconal
POLOZ: Integridad Procesas POL10: Servicio al ciudadano FOL14: Gestion Documental
POLO3: Maneacion Instibucional POLOG: Gabierna Digital POL11: Raconalizacion de Tramites POL15: Gestian del conocimiesnta:
POLOT: Seguridad Digital POL12: Parbcipacion Ciudadana en la Ges POL16: Contral Interna
Pablics
< =
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5.2 RESULTADOS DESEMPERNO INSTITUCIONAL —MECI

-
il

|. Resultados generales

indice de control interno Ranking (quintil)

Promedio grupo par [l Puntaje consultado

68.7

\
52.]

45,5
minimo puntaje maxime puntaje
grupo par grupo par

Nota 1: La informacidn de este grafico solo es valida
cuando se filtra o consulta una sola entidad. No aplica

Nota 1: El promedio del grupo par sélo aparece para consultas por entidad.

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y méximo corresponden al puntaje minimo
y maximo del grupo par, para las demds consultas corresponden al puntaje minimo y
maximo general.

para otros filtros.

II. indices de desempefio de los componentes MECI

@ Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado

c1
Dimension
93,3
-~

C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicic para

c5 c2 el gjercicio del control

e - g C2: CONTROL INTERNQ: Evaluacion estratégica
del riesgo

C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacion y
comunicacion relevante y oportuna para el
control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de

c4 c3 monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

97,3

Nota2: Para los Concejos y Personerias de municipios de categorias 5 y 6, las secciones II, lll y IV no aplican.
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93,3

96,8

99,3

98,6

97,3

Nota1: Para las consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del grupo par, para las demas consultas correspende al puntaje méximo general.
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ﬁ lll. indices de desempefio de las lineas de defensa

Valor maximo

de referencia: 43,2 99.3 95.0 98.9 W B2
100
63,8
523 511 491
| - - -
0
L3 L LE L2

Nota: Los colores en este grafico no representan un alto ¢ bajo desempefio, sino un

ranking de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta. Id indice e Descri pcic')n
LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
L1 CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
L3 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

| | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %0 100 7 0 3 6

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicién al sistema de control interno se
hace en el marco de la séptima dimensidn, y comresponde exclusivamente a la evaluacidn llevada a cabo por los jefes de control
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RECOMENDACIONES DE MEJORA RELACIONADAS CON MECI (POLITICA DE CONTROL
INTERNO) DERIVADAS DEL FURAG

# RECOMENDACION

F il

1| Evaluar a través del esquema de lineas de defensa adoptado por la entidad,
las conductas asociadas o valores y principios del servicio pdblico por medio
del instrumento para la evaluacién de desempefio, en lo concerniente a las
conductas comportamentales.

2 | Definir lineamientos en materia de talento humane, por parte de |z alta
direccion y el comité institucional de coordinacidn de control intemo (de
manera articulada o cada unoc en cumplimiento de sus competencias).

Led

Definir ineamientos en relacian a la generacion de alertas y recomendaciones
al comité institucional de gestién y desempefo para la mejora de la gesticn,
por parte de la alta direccién y el comité institucional de coordinacion de
contral internc (de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus
competencias).

e

Verificar que el plan anual de auditoria presentade por el jefe de control
internc incluya auditorias y sequimientos, asesorias y acompafiamientos y los
informes de ley obligatorios, con el fin de aprobar el Plan anual de auditoria,
Esta verificacian debe realizarla el comité institucional de coordinacion de
control interneo.

5| Establecer medics de comunicacion interncs para dar a conocer las decisiones
y mejoras del sistema de control intemo, por parte de la alta direccign,

L=}

Verificar que la auteridad y responsabilidad asignada a los diferentes
servidores permita el flujo de infermacion y el legro de los objetivos de la
entidad, por parte de la alta direccian,

]

Verificar la efectividad de las politicas, lineamientos y estrategias en materia
de talento humano adoptadas por la entidad, por parte de la alta direccion,

8 | Monitorear los cambios en el entorno (interno y externo) que puedan afectar
la efectividad del sistema de control intermno, por parte del comité institucional
de coordinacién de control interno.

9| Monitorear el estado de los riesges aceptados (apetito por el riesgo) con el
fin de identificar cambios sustantivos gue afecten el funcionamiente de la
entidad, por parte del comité institucional de coordinacion de control interne.

10| Fomentar la promocién de los espacios para capacitar a los lideres de los
procesos y sus equipos de trabajo sobre la metodelogia de gestion del riesgo
con el fin de que sea implementada adecuadamente entre los lideres de
procesao y sus equipos de trabajo, por parte del comité institucional de
coordinacion de control interna,
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11| Fomentar la generacidn de acciones para apoyar la segunda linea de defensa
frente al seguimiento del nesgo, por parte del comité institucional de
coordinacion de control interno.

12 | Definir responsables para el sequimiento y monitoreo de los riesgos, por
parte de los lideres de los programas, proyectos, o procesos y sus equipos de
trabajo. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion,

13 | Definir el responsable del seguimiento a los nesgos para cada proceso,
proyecto o programa a su cargo, por parte de los lideres de los programas,
proyectos, o procesos y sus equipos de trabajo. Desde el sistema de control
internc efectuar su verificacign.

14 | Realizar el seguimiento a los nesgos y documentarlo. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion, por parte de los lideres de los
programas, proyectos, o procesos y sus equipos de trabajo. Desde el sistema
de control interno efectuar su verficacian.

15 | Gestionar los riesgos teniendo en cuenta la politica de administracion de
riesgo definida para la entidad, por parte de los lideres de los programas,
proyectos, o procesos y sus equipos de trabajo. Desde el sistema de control
internc efectuar su verificacign.

16 | Generar recomendaciones a las instancias correspondientes a partir de la
verificacidn de la identificacidn y valoracion del nesgo. La actividad deben
realizarla los cargos que lideran de manera transversal temas estratégicos de
gestion (tales como jefes de planeacion, financieros, contratacion, Tl, servicio
al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos) y
desde el sistema de control interno efectuar su venficacion,

17 | Monitorear y evaluar la exposicidn al riesgo relacionadas con tecnologia
nueva y emergente. La actividad deben realizarla los cargos que lideran de
manera transversal temas estratégicos de gestion (tales como jefes de
planeacion, financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros
sistemas de gestidn, comités de riesgos) y desde el sistema de control internoc
efectuar su verficacion.

18 | Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos contractuales.

19 | Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos administrativos.

20 | Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos de segundad y
privacidad de la informacion.
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21| Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos asociados a la
prestacion del servicio o atencién al ciudadano.

22 | Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos operativos.

23 | Establecer controles para evitar la matenalizacion de riesgos presupuestales
{en los procesos de programacion y ejecucion del presupuesto).

24 | Designar perscnas competentes y con autondad suficiente (por parte de los
lideres de los programas, proyectos, o procesos de la entidad en coordinacion
con sus equipos de trabajo) para desarrollar las actividades de control de
riesgos. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

25 | Identificar cambios en los nesgos establecidos (por parte de los lideres de los
programas, proyectos, o procesos de la entidad en coordinacion con sus
equipos de trabajo) y proponer ajustes a los controles con el fin de darle un
adecuado manejo a los riesgos identificados. Desde el sisterna de control
internc efectuar su verificacion.

26| Tomar correctivos en caso de detectarse desviaciones en el seguimiento a los
procesos, indicadores, cronogramas u otras herramientas (por parte de los
lideres de los programas, proyectos, o procesos de la entidad en coordinacion
con sus equipos de trabajo) . Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacién,

27| Contar con el monitoreo o seguimiento de los nesgos, dentro de los mapas
de nesgos, de acuerdo con la pericdicidad establecida en la politica de
administracion del nesgo.

28 | Actualizar los mapas de nesgos de la entidad de acuerdo a los resultados del
monitoreo o seguimiento.

29 | Verificar que el disefio de los controles sea pertinente frente a los riesgos
identificados, por parte de los cargos que lideran de manera transversal temas
estratégicos de gestion (tales como jefes de planeacién, financieros,
contratacion, Tl, servicic al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion,
comités de nesgos).

30 | Verificar que los controles establecidos contribuyen a la mitigacion de todos
los riesgos hasta niveles aceptables, por parte de los cargos que lideran de
manera transversal temas estratégicos de gestion (tales como jefes de
planeacion, financiercs, contratacion, T, servicio al ciudadano, lideres de otros
sistemnas de gestion, comités de riesgos).
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31| Verficar el adecuade disefio y ejecucién de los controles que mitigan los
riesgos de fraude y corrupcion, por parte de los cargos que lideran de manera
transversal temas estratégicos de gestion (tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas
de gestién, comités de riesgos).

32 | Llevar a cabo una gestian del riesgo en la entidad, que le permita controlar
los puntos criticos de exito.

33 | Llevar a cabo una gestign del riesgo en la entidad, que le permita disefiar
controles adecuados.

34 | Llevar a cabo una gestion del nesgo en la entidad, que le permita ejecutar los
controles de acuerdo con su disenfio.

35| Llevar a cabo una gestion del riesgo en la entidad, que le permita garantizar
de forma razonable el desarrolle de la gestion presupuestal de la entidad.

36 | Garantizar (por parte de la alta direccién) la disponibilidad, confiabilidad,
integridad y seguridad de la informacion requenda para llevar a cabo las
responsabilidades de control internc. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

37 | Comunicar la informacién relevante de manera oportuna, confiable ¥ segura,
por parte de los lideres de los programas, proyectos, o procesos de la entidad
en coordinacidn con sus equipos de trabajo. Desde el sistema de control
internc efectuar su verificacian.

38 | Apoyar el monitoreo de canales de comunicacion, incluyendo lineas
telefdnicas de denuncias, por parte de los cargos que lideran de manera
transversal temas estratégicos de gestign (tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas
de gestion, comités de riesgos).

39| Evaluar al final de la vigencia el nivel de cumplimiento del plan anual de
auditoria.

40 | Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias al modelo de
seguridad y privacidad de la informacion (MSPI).

41 | Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de accesibilidad
web, conforme a los criterios de accesibilidad web del anexo 1 de la
Resclucion 1519 de 2020,
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42 | Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de gestion
conforme a la norma técnica NTC 6047 de infraestructura.

43 | Contemplar la elaboracion de informes a las instancias correspondientes
sobre las deficiencias de los controles, dentro de la evaluacion a la gestion del
riesgo que hacen los jefes de planeacion, lideres de otros sistemas de gestion
o comités de riesgos.

44 | Formular planes de mejora eficaces gue contribuyan a satisfacer las
necesidades de los grupos de valor,

45 | Promover en el Comité Institucional de Gestion de Desempefio, la
presentacion y analisis de los resultados de gestion del sistema de control
interne de la entidad.

46 | Contar con un canal de comunicacion en la entidad, para que el personal
pueda dar a conocer sus opiniones y denuncias. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

47 | Analizar y tomar las medidas de mejora que contribuyan al fortalecimiento del
clima laboral en la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacian.

48 | Hacer seguimiento, por parte del Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces, a la apropiacion de los valores y principios del senvicio publico, por
parte de los servidores plblicos.

49| Tener en cuenta para la definician de la politica de administracién del resgo,
aspectos esenciales del entorne en el que opera la entidad, tales como
(sectoriales, politicos, sociales, tecnologicos, economicos, entre otros) que
puedan afectar el cumplimiento de los cbjetivos institucionales. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

50 | Definir politicas, lineamientos y estrategias en materna de talento humano
efectivas, que aporten al logro de los cbjetivos. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

31| ldentificar factores politicos que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de los cbjetivos institucionales. Desde el sistema de control
internoc efectuar su verificacign.

52 | ldentificar factores de infraestructura que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de los objetives institucionales. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.
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COMPARATIVO VIGENCIAS 2019-2021

Indice de Desempeiio Institucional MIPG-MECI
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indice de Desempefio Institucional. MIPG-MECI
Ao Aiio Ao Aiio
Dimension 2018 2019 2020 2021
indice General 57.8 46.4 514
D1 Talento Humano 55.9 46.4 511
D2 Direccionamiento Estratégico y
Planeacién 53 445 51
D3 Gestion para Resultados con Valores 59.5 45.1 48.6
D4 Evaluacion de Resultados 51.5 37.0 48.2
D5 Informacién y Comunicacion 61.8 449 49.5
D6 Gestion del Conocimiento 47.8 451 51.7
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Jefe Oficina de Control Interno
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Contadora Contratista de Control Interno
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